
（取組の概要） （方式） （導入・契約（予定）時期）

（取組の効果額） （取組の効果額内訳）

（取組の概要） （検討状況・課題）

抜本的な改革の取組

事業名

現行の経営
体制を継続指定管理者

制度
包括的
民間委託

PPP/PFI方式
の活用

施設名団体名 業種名

中津川市 水道事業 ―

事業廃止
民営化・
民間譲渡

地方独立
行政法人
への移行

広域化等
民間活用

●

取組事項 民間活用（ＰＰＰ/ＰＦＩ方式の活用）

実施済 ●
・中津川駅周辺の老朽管の更
新整備の年間業務量の平準化
及び工期の短縮を図るため
・事業期間は令和４年度から令
和６年度までの３か年
・工区数は３工区
・令和４年度は、第１工区の工
事を実施

BTO方式 　 公共施設等
運営権方式
（コンセッ
ション方式）

　

実施予定

令和
BOT方式 　

4 4 1BOO方式 　

港湾運営
会社制度

　
DB方式 ●

年 月 日DBO方式 　 その他 　

59.4 百万円(年) ・内訳　　　　　　　　　　　（万円）
➀建設改良費　　　年▲5,534.6
➁人件費　　　　　　年▲201.7
③委託料　　　　　　年▲203.7　　　計　　年▲5,940

検討中

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

抜本的な改革の取組状況

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

抜本的な改革の取組状況

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

抜本的な改革の取組状況

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

抜本的な改革の取組状況



抜本的な改革に取り組まず、現行の経営体制・手法を継続する理由及び現在の経営状況・経営戦略等におけ
る中長期的な将来見通しを踏まえた、今後の経営改革の方向性

■中津川市は、平成29年度から2つの公立病院「中津川市民病院」・「国保坂下病院（現在：坂下診療所）」の機能再編を
行い、改革を進めている。
■令和4年度には中津川市民病院の今後のあり方（施設整備、経営形態、病院機能等）を検討するための中津川市公立
病院あり方検討委員会を開催し、市長に対し「中津川市公立病院のあり方に関する意見書」を提出した。
■今後は、令和5年度に公立病院経営強化プランを策定し、中津川市民病院の経営強化を図り、国保坂下診療所（民営
化協議中）との機能分化を明確にすることにより、持続可能な地域医療提供体制を確保していく。

現行の経営
体制を継続指定管理者

制度
包括的
民間委託

PPP/PFI方式
の活用

●

抜本的な改革の取組

事業廃止
民営化・
民間譲渡

地方独立
行政法人
への移行

広域化等
民間活用

施設名

中津川市 病院事業 ―

団体名 業種名 事業名

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

現行の経営体制・手法を継続する理由、今後の方向性

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

現行の経営体制・手法を継続する理由、今後の方向性



団体名 業種名 事業名 施設名

中津川市 下水道事業 公共下水道

抜本的な改革の取組

事業廃止
民営化・
民間譲渡

地方独立
行政法人
への移行

広域化等
民間活用

抜本的な改革に取り組まず、現行の経営体制・手法を継続する理由及び現在の経営状況・経営戦略等におけ
る中長期的な将来見通しを踏まえた、今後の経営改革の方向性

　抜本的な改革の方向性については検討の前段階であり、令和5年3月にストックマネジメント計画を策定し、上下水道事
業経営審議会へ投資・財政計画の見直し等を含めた今後の経営のあり方について諮問しました。
　広域化等については、岐阜県汚水処理施設整備構想が策定され、現在検討中です。

●

現行の経営
体制を継続指定管理者

制度
包括的
民間委託

PPP/PFI方式
の活用

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

現行の経営体制・手法を継続する理由、今後の方向性

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

現行の経営体制・手法を継続する理由、今後の方向性



団体名 業種名 事業名 施設名

中津川市 下水道事業 特定環境保全公共下水道

抜本的な改革の取組

事業廃止
民営化・
民間譲渡

地方独立
行政法人
への移行

広域化等
民間活用

抜本的な改革に取り組まず、現行の経営体制・手法を継続する理由及び現在の経営状況・経営戦略等におけ
る中長期的な将来見通しを踏まえた、今後の経営改革の方向性

　抜本的な改革の方向性については検討の前段階であり、令和5年3月にストックマネジメント計画を策定し、上下水道事
業経営審議会へ投資・財政計画の見直し等を含めた今後の経営のあり方について諮問しました。
　広域化等については、岐阜県汚水処理施設整備構想が策定され、現在検討中です。

●

現行の経営
体制を継続指定管理者

制度
包括的
民間委託

PPP/PFI方式
の活用

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

現行の経営体制・手法を継続する理由、今後の方向性

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

現行の経営体制・手法を継続する理由、今後の方向性



団体名 業種名 事業名 施設名

中津川市 下水道事業 農業集落排水施設

抜本的な改革の取組

事業廃止
民営化・
民間譲渡

地方独立
行政法人
への移行

広域化等
民間活用

抜本的な改革に取り組まず、現行の経営体制・手法を継続する理由及び現在の経営状況・経営戦略等におけ
る中長期的な将来見通しを踏まえた、今後の経営改革の方向性

　抜本的な改革の方向性については検討の前段階であり、上下水道事業経営審議会へ投資・財政計画の見直し等を含
めた今後の経営のあり方について諮問しました。
　広域化等については、岐阜県汚水処理施設整備構想が策定され、現在検討中です。

●

現行の経営
体制を継続指定管理者

制度
包括的
民間委託

PPP/PFI方式
の活用

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

現行の経営体制・手法を継続する理由、今後の方向性



団体名 業種名 事業名 施設名

中津川市 下水道事業 個別排水処理施設

抜本的な改革の取組

事業廃止
民営化・
民間譲渡

地方独立
行政法人
への移行

広域化等
民間活用

抜本的な改革に取り組まず、現行の経営体制・手法を継続する理由及び現在の経営状況・経営戦略等におけ
る中長期的な将来見通しを踏まえた、今後の経営改革の方向性

　抜本的な改革の方向性については検討の前段階であり、上下水道事業経営審議会へ投資・財政計画の見直し等を含
めた今後の経営のあり方について諮問しました。
　広域化等については、岐阜県汚水処理施設整備構想が策定され、現在検討中です。

●

現行の経営
体制を継続指定管理者

制度
包括的
民間委託

PPP/PFI方式
の活用

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

現行の経営体制・手法を継続する理由、今後の方向性



（取組の概要） （方式） （実施（予定）時期）

（取組の効果額） （取組の効果額内訳）

（取組の概要） （検討状況・課題）

検討中

年 月 日

百万円(年)
効果額は１００万円には達していないが、人件費、施設管理費
は市直営と比較して約１０万円弱減額となった。

平成

●  24 4 1

取組事項 民間活用（指定管理者制度）

実施済 ●
中津川駅前市営駐車場及び中
津川駅前広場駐車場の管理業
務を指定管理とした。

代行制 利用料金制

実施予定

現行の経営
体制を継続指定管理者

制度
包括的
民間委託

PPP/PFI方式
の活用

●

抜本的な改革の取組

事業廃止
民営化・
民間譲渡

地方独立
行政法人
への移行

広域化等
民間活用

団体名 業種名 事業名 施設名

中津川市 駐車場整備事業

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

抜本的な改革の取組状況

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

抜本的な改革の取組状況



（取組の概要） （方式） （実施（予定）時期）

（取組の効果額） （取組の効果額内訳）

（取組の概要） （検討状況・課題）

検討中

年 月 日

百万円(年)

平成

 ● 17 4 1

取組事項 民間活用（指定管理者制度）

実施済 ●

地域において介護サービスを
安定的、継続的に提供できる
体制を整備するため、指定管
理制度を導入し、利用料金制
による民間事業者のノウハウ
を活かした公共サービスの工
場とコスト削減を行い、経営の
健全化を図っている。利用料金
制により事業を実施しているた

代行制 利用料金制

実施予定

現行の経営
体制を継続指定管理者

制度
包括的
民間委託

PPP/PFI方式
の活用

●

抜本的な改革の取組

事業廃止
民営化・
民間譲渡

地方独立
行政法人
への移行

広域化等
民間活用

団体名 業種名 事業名 施設名

中津川市 介護サービス事業 老人短期入所施設

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

抜本的な改革の取組状況

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

抜本的な改革の取組状況



（取組の概要） （方式） （実施（予定）時期）

（取組の効果額） （取組の効果額内訳）

（取組の概要） （検討状況・課題）

検討中

年 月 日

百万円(年)

平成

 ● 17 4 1

取組事項 民間活用（指定管理者制度）

実施済 ●

地域において介護サービスを
安定的、継続的に提供できる
体制を整備するため、指定管
理制度を導入し、利用料金制
による民間事業者のノウハウ
を活かした公共サービスの工
場とコスト削減を行い、経営の
健全化を図っている。利用料金
制により事業を実施しているた

代行制 利用料金制

実施予定

現行の経営
体制を継続指定管理者

制度
包括的
民間委託

PPP/PFI方式
の活用

●

抜本的な改革の取組

事業廃止
民営化・
民間譲渡

地方独立
行政法人
への移行

広域化等
民間活用

団体名 業種名 事業名 施設名

中津川市 介護サービス事業 老人デイサービスセンター

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

抜本的な改革の取組状況

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

抜本的な改革の取組状況



（取組の概要） （全部と一部の別） （実施（予定）時期）

（取組の効果額） （取組の効果額内訳）

（取組の概要） （検討状況・課題）

月 日

百万円(年)

検討中 ●

令和3年10月に市長より民営
化を進めるとの方針が出され、
令和4年9月に民営化に向けた
公募型プロポーザルを実施、

民営化の実現に向けて、病床確保、借地解消、建物修繕など
の課題について、協議を行っている。

実施済
全部民営化・
全部民間譲渡

一部民営化・
一部民間譲渡

実施予定 年

取組事項 民営化・民間譲渡

現行の経営
体制を継続指定管理者

制度
包括的
民間委託

PPP/PFI方式
の活用

●

抜本的な改革の取組

事業廃止
民営化・
民間譲渡

地方独立
行政法人
への移行

広域化等
民間活用

団体名 業種名 事業名 施設名

中津川市 その他事業 ― 中津川市国民健康保険坂下診療所

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

抜本的な改革の取組状況

公営企業の抜本的な改革の取組状況（令和5年3月31日時点）

実施状況

抜本的な改革の取組状況


